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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Pentru selectia Directorului Financiar ai societatii Internet si Tehnologie S3 S.R.L., pentru perioada
ramasa din mandatul Consiliului de adminitratie
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CONSIDERENTE GENERALE

In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, in anul 2017 a fost infiintata societatea comerciala Internet si Tehnologie S3 sub forma unei
societdti cu raspundere limitata, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv consta in Activitdti de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul, cod CAEN
6203, denumita in continuare Societatea sau ITS3.

Conform actului de infiintare, HCLS3 nr. 355/ 25.08.2017, societatea are asociati:

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, cu o cota de participare de 99,98% si

SD3 - SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L, cu o cota de participare de 0,02%.

In acord cu prevederile art. 12 din Actul Constitutiv al societatii, Adunarea Generala a Asociatilor este
organul de conducere al societatii si ia decizii atat in privinta activitatilor societatii, cat si referitor la
politicile sale economice si comerciale.

In acord cu prevederile art. 13 din Actul Constitutiv, Societatea este administrata de un Consiliu de
Administratie format din 3 membri, condus de un presedinte care va coordona activitatea de administrare
a societatii. Consiliul de Administratie al societatii a fost numit prin HCLS3 nr. 45/ 03.03.2022, avand mandat
de administrare pe perioada 10.03.2022 - 09.03.2026.

Pentru perioada ramasa din mandatul de administrare al membrilor Consiliului de Administratie, respectiv
pana la data de 09.03.2026, daca nu intervin alte modificari, pentru asigurarea managementului societatii,
se demareaza procedura de selectie pentru Director General si Director Financiar. In acest sens, parte din
componenta initiala a planului de selectie, este SCRISOAREA DE ASTEPTARI, document de lucru ce
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind societatea, ce are atributii specifice in asigurarea activitatilor de
management a mijloacelor de calcul, software, a lucrdrilor de instalatii infrastructuri de curent electric din
domeniul sistemelor de securitate si al energiei din surse conventionale si/ sau regenerabile, precum si a
activitatilor specifice acestui domeniu de proiectare, executie si mentenanta.

In acest context, pentru asigurarea componentei de management a PLANULUI DE ADMINISTRARE al
actualului Consiliu de administratie, se vor lua in considerare dezideratele formulate in SCRISOAREA DE
ASTEPTARI pentru Consiliul de administratie. Cele doua documente sunt anexe si parte integranta din
prezentul document.

ASTEPTARILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU DIRECTORUL
FINANCIAR

intr-o erd definitd de inovatie digitald si eficienta operationald, conducerea strategica a Internet si
Tehnologie S3 S.R.L. revine unei echipe executive capabile sa transforme viziunea Consiliului de
Administratie in rezultate concrete. in acest context, Directorul General si Directorul Financiar joaca un rol
esential in asigurarea performantei economice, a excelentei tehnologice si a sustenabilitatii pe termen lung
a societatii.

, Directorul Financiar este pilonul principal al stabilitatii economice a societatii. Printr-o gestionare eficienta
a resurselor financiare, acesta trebuie sa asigure sustenabilitatea investitiilor, optimizarea costurilor si
maximizarea performantei economice. Responsabil de planificarea bugetard, analiza financiara si
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conformitatea fiscala, Directorul Financiar trebuie sa implementeze mecanisme de control si raportare
transparentd, oferind Consiliului de Administratie instrumentele necesare pentru luarea celor mai bune
decizii strategice.

Prin colaborare stransa si leadership performant, Directorul Financiar are misiunea de a transforma Internet
si Tehnologie S3 S.R.L. intr-un model de bussines eficient, de calitate, contribuind activ la modernizarea si
dezvoltarea proiectelor din Stategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3.

Pentru indeplinirea atributiilor specifice functiei de Director Financiar al Internet si Tehnologie S3 S.R.L.,
candidatii trebuie sa faca dovada unor competente profesionale solide, a unei experiente relevante si a
unei reputatii ireprosabile. in acest sens, Consiliul de Administratie va solicita o serie de documente si
dovezi care sa ateste capacitatea acestora de a gestiona si dezvolta compania in conformitate cu strategia
de guvernanta corporativa si legislatia aplicabila.

Activitatea Directorului Financiar va fi evaluata prin raportarea la indicatorii de performanta ai Consiliului
de administratie prevazuti in Planul de administrare elaborat de administratori.

ITS3 opereaza intr-un mediu de afaceri dinamic si competitiv, specific domeniului sau de activitate
Riscurile la care este expusa societatea includ:

Piata fortei de munca

Inovatie si cercetare-dezvoltare

Dependenta de facilitati fiscale

Concurenta si cerintele pietei

Provocarile la care societatea este expusa sunt:

Diversitatea si competitivitatea in piata de profil

Dinamismul modificarilor legislative din domeniul constructiilor (a infrastructurilor electrice)
Evolutia dinamica a tehnologiilor din piata

Calitatea lucrarilor adaptate la cerintele clientilor

Pentru a naviga eficient in acest mediu, ITS3 trebuie sa implementeze strategii de atragere si retentie a
specialistilor, sa investeasca in formare profesionala si sa se adapteze rapid la cerintele pietei si la
schimbarile legislative.

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica societatii, vizeaza:
executarea serviciilor in conformitate cu cerintele clientilor, corelate cu reglementarile legale specifice
domeniului de activitate;

tratarea cu promptitudine si eficientd a reclamatiilor, atat pe partea conformadrii profesionale, cat si pe
partea de executie;

instruirea si perfectionarea continud a personalului, inclusiv prin interzicerea oricaror tendinte de coruptie.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de
risc cu referire la activitatea societatii si sd monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial,
legal, etc.).

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa organizeze si sa implementeze un
proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate.
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Gestionarea riscurilor necesita implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu functii de conducere, cat si a celor
cu atributii executive, prin stabilirea de responsabilitati clare la nivelul tuturor structurilor organizatorice si
decizionale.

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de
mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice, integritate.

Activitatea societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
societatii, Consiliului de administratie sau asociatilor. Consiliul de administratie si conducerea
executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe
incredere reciproca.

Este obligatorie respectarea reglementarilor in vigoare privind protejarea mediului inconjurator.

Angajatii trebuie sa tind cont de normele de protectie a mediului in orice activitate pe care o desfasoara.
in egald masura, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de de calitate, Consiliu de administratie
asteapta ca, Directorii sa mentina certificarea sistemelor de management ale societatii, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii
la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Concluzie:

Prin separarea competentelor Consiliului de Administratie al societatii de cele ale Directorilor este astfel
asigurata esenta unei bune guvernante corporative si a segregarii administrarii de management. Aceasta
presupune existenta unei delegari catre conducerea executiva in limitele care urmeaza a fi stabilite de catre
Consiliul de administratie prin contractul de mandat.
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